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Referat af bestyrelsens 75. møde  
 

Mandag den 25.11.2024 kl. 15.30 – 17.30 
Herning Gymnasium lokale 21.72 

 
Bestyrelsen består af: 
Alex Nielsen 
Harald Mikkelsen  
Rikke Worsøe 
Anne Gammelgaard Ballantyne 
Gitte Søndergaard 
Christian Benner Mikkelsen 
Tobias Skovgaard Rasmussen (elevrepræsentant m. stemmeret) 
Vanathy Suvaathi Sivanandharajah (elevrepræsentant u. stemmeret) 
Lisa Pedersen (medarbejderrepræsentant m. stemmeret)  
Steffen Nørgaard (medarbejderrepræsentant u. stemmeret) 
 
Fra skolens ledelse deltager: 
Rektor Momme Mailund 
Uddannelseschef Jakob Østergaard (referent) 
Økonomi- og administrationschef Kasper Aaby 
 

1. Godkendelse af 
dagsorden 

Dagsorden blev godkendt. 

2. Godkendelse og 
underskrivelse af 
referatet af 
bestyrelsesmødet d. 
11.09.2024 
 

Referatet blev godkendt og underskrevet. 

3. Opfølgning og initiativer 
siden sidste 
bestyrelsesmøde 

• Politik for 
kønsbalance i ledelse 
og bestyrelser 

• Kritik af det 
studieadministrative 
system Lectio 

• Betalingskort til 
lærere på studieture 

• Valg af revisor 

Rektor orienterede om at: 

• Skolen løbende indberetter kønssammensætningen af både bestyrelse 
og topledelse til ligestillingsministeriet. Skolen fik en påtale for 
skævheden i den daglige topledelse. Spørgsmålet om, hvem der er en 
del af topledelsen, er under afklaring mellem ministerier. 

• Der har i efteråret været kritik af sikkerheden i Lectio fra flere sider. 
Efter en dialog med firmaet bag er der udsigt til forbedringer i systemet. 

• Betalingskort er indført som mulighed for rejselærere. 

• Skolen har forhandlet en rimelig pris med den nuværende revisor, 
PWC, og vi fortsætter samarbejdet. 

 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 
 

4. Regnskab for 3. kvartal 
2024 
Økonomi- og 
administrationschef 
Kasper Aaby orienterer 
om 3. kvartals regnskab 
og estimat for 
indeværende 
årsregnskab 2024. 

Økonomi- og administrationschef Kasper Aaby orienterede om, at 
økonomien ser fin ud, at skolen er på vej mod et lidt større overskud end 
forventet. Der er flere grunde til dette. De væsentligste er:  

• Lavere frafald giver større indtægter end forventet. 

• God porteføljeplanlægning, så ekstraopgaver i løbet af året og 
eksterne projekter kan klares uden udbetaling af merarbejde. 

• Højere renteindtægter end forventet. 

• Tilbageholdenhed mht. forbrug af undervisningsmidler. 
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Skolen vurderer pt. afholdelse af relevante bygningsinvesteringer. 

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 

5. Budget 2025 
Økonomi- og 
administrationschef 
Kasper Aaby præsenterer 
og redegør for 
udarbejdelsen af 
budgetforslag 2025 og 5-
årigt likviditetsbudget ved 
et optag på 12 klasser. 
Derudover præsenteres 
økonomiske scenarier 
ved et optag på hhv. 11 
og 13 klasser.  
Rektor indstiller 
budgetforslaget baseret 
på et optag på 12 klasser 
til godkendelse i 
bestyrelsen. 

 

Økonomi- og administrationschef Kasper Aaby forklarede, at budgettet for 
2025 med et optag på 12 klasser viser et overskud på driften, så skolen kan 
betale sine udgifter til realkreditlån uden at tære på likviditeten. Ved et optag 
på 12 klasser vil klassetal og dermed behov for antal lærerårsværk være 
uændret. 
 
Kasper Aaby bemærkede desuden: 

• Statstilskuddet er større end i 2024 pga. takstreguleringen. 

• Udgifterne til undervisningens gennemførelse (primært løn) stiger også. 

• De øgede udgifter til markedsføring skyldes, at en del af den nye 
administrations- og kommunikationsmedarbejders løn konteres under 
markedsføring. 

• Der er en forventning om stigende forsyningsudgifter (el, vand og 
varme). 

• Investeringen i et nyt CST (varme- og ventilationsstyringsanlæg) vil 
sænke de likviditeten. 

 
Der blev hertil set på: 

• Et scenarie med et optag på 11 klasser vil betyde behov for færre 
lærere, men det vil ikke påvirke det samlede resultat i 2025 i væsentlig 
grad, da denne tilpasning forventes at kunne klares ved udløb af 
årsvikariater og naturlig afgang. 

• Et scenarie med 13 klasser vil kræve flere lærerressourcer, men giver 
kun et marginalt bedre resultat i 2025. 

• Forskellene ved et optag på 11 eller 13 klasser vil i højere grad vise sig i 
de følgende år, henholdsvis negativt og positivt. 

• Med den demografiske udvikling og de politiske vinde vurderes, det med 
en god indsats i de kommende år, at være muligt at fastholde et optag 
på 12 klasser. 

 
Kasper Aaby påpegede, at det udsendte bilag var lavet ud fra regeringens 
finanslovsforslag. Nu da forhandlingerne er afsluttet, er besparelserne på 
gymnasieområdet ikke helt så store, og bestyrelsen blev præsenteret for nye 
tal, som viser et bedre resultat i 2025, og med fornuftige tal i de følgende år. 
 
Bestyrelsen godkendte det fremlagte budget for 2025 med udgangspunkt i et 
12-klassesscenarie. 
 
Bestyrelsen bad om at få et nyt budget udsendt med opdaterede tal efter 
finanslovens vedtagelse. 
 
Formanden takkede alle, der havde arbejdet på at påvirke 
finanslovsforslaget i positiv retning. 
 

6. Gennemgang og 
godkendelse af finansiel 
strategi 
Økonomi- og 
administrationschef 
Kasper Aaby præsenterer 
ledelsens forslag til 

Rektor præsenterede det udsendte bilag, der var opdateret med nye tal, men 
ikke indeholdt nyheder mht. strategien. 
 
Bestyrelsen godkendte den finansielle strategi som fremlagt, og den blev 
underskrevet. 
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skolens finansielle 
strategi.  
Rektor indstiller forslaget 
til godkendelse i 
bestyrelsen. 

 

7. Regeringens udspil til 
en reform af 
ungdomsuddannelserne 
Rektor orienterer med 
afsæt i bilag A om 
regeringens udspil til en 
reform af 
ungdomsuddannelserne, 
herunder etableringen af 
en ny uddannelse (epx) 
og et øget karakterkrav 
for optagelse på stx. 
På baggrund af 
orienteringen samt bilag 
B lægges der op til en 
drøftelse af konsekvenser 
og muligheder for Herning 
Gymnasium i et ændret 
uddannelseslandskab. 
 

 

Rektor præsenterede indledningsvis kort de udsendte bilag og orienterede 
om forventet tidsplan for forhandlinger om en uddannelsesreform og evt. 
udbudsrunde i forhold til den nye ungdomsuddannelse epx. Det er rektors 
holdning, at skolen skal være klar til, under de rette forudsætninger, at kunne 
handle hurtigt i forhold til etablering af epx i Herning.  
 
Bestyrelsen drøftede, hvilken rolle skolen kan spille i det nye 
ungdomsuddannelseslandskab, både mht. epx og med nogle af de opgaver, 
som fx Herning HF og VUC løfter i dag. 
Bestyrelsen bakkede op om rektors overvejelser jf. bilaget. 
 
Rektor drøfter løbende uddannelsesreform og muligheder for samarbejde 
med andre uddannelsesinstitutioner i Herning. 
 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 
 
 

8. Kunstig intelligens på 
Herning Gymnasium 
Rektor orienterer om 
skolens indsatser i 
relation til kunstig 
intelligens. 

Rektor præsenterede kort det udsendte bilag og tilføjede, at skolen er fint på 
vej med at leve op til de anbefalinger om brug af generativ kunstig 
intelligens, som STUK netop har udsendt. Rektor påpegede, at der stadig 
forestår et ministerielt arbejde med at revidere eksamensformerne. 
 
Bestyrelsen drøftede dels udfordringer i brugen og ikke-brugen af AI, dels 
faglig udvikling i de kommende år. Elevrepræsentanterne påpegede, at 
samtalen mellem lærere og elever om både inddragelse og ikke-inddragelse 
af AI er blevet bedre. 
 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 
 

9. Benchmark af 
uddannelsesresultater 
Rektor orienterer med 
afsæt i bilaget kort om 
resultaterne fra 
sommerens eksaminer. 

 

Rektor påpegede tre ting i det udsendte bilag: 

• At historie efter et kort udfald ligger stabilt og højt. 

• At bioscience-studieretningen er blevet populær, og at den tiltrækker 
en forskelligartet elevgruppe, der giver udfordringer ved den skriftlige 
eksamen i biologi. 

• At både engelsk B og matematik B ved sommereksamen 2024 faldt 
sammenlignet med året før. Det er både ledelse og lærere i fagene 
opmærksomme på. 

 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 

10. Nyt fra elevrådet Elevrepræsentanterne orienterede om, at elevrådet havde talt meget om AI, 
især elevrådets forretningsudvalg. 
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Elevrådet glædede sig desuden over, at elevernes strejke havde medvirket 
til en bedre finanslov. 
 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 

11. Nyt fra rektor 
 

Rektor havde ikke noget at tilføje til det udsendte bilag, men glædede sig 
over den store aktivitet på skolen siden sidste bestyrelsesmøde. 
 
Rikke Worsøe roste gymnasiets indsats ved Holing-mødet for kommunens 
8.klasser, og andre der skal vælge ungdomsuddannelse i de kommende år. 
 

12. Evt.  
Næste ordinære 
bestyrelsesmøde er 
mandag den 24. marts 
2025 

Ved dette møde kommer revisoren og fremlægger årsregnskab og 
revisionsprotokol for 2024. 

LUKKET PUNKT UDEN 
FOR REFERAT 
 

13. Bestyrelsens egen tid 
(uden deltagelse af den 
daglige ledelse) 
 

-- 

 

 
 
 
 
Alex Nielsen 
Formand 

 
 
 
 
Rikke Worsøe 
Næstformand 

 
 
 
 
Harald Mikkelsen 

 
 
 
 
Anne Gammelgaard Ballantyne 

 
 
 
 
Christian Benner Mikkelsen 

 
 
 
 
Gitte Søndergaard 

 
 
 
 
Lisa Pedersen 

 
 
 
 
Tobias Skovgaard Rasmussen 

 
  
 
Uden stemmeret: 

 

 
 
 
 
Steffen Nørgaard 

 
 
 
 
Vanathy Suvaathi Sivanandharajah  
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Tiltrådt af rektor: 
 
 
Momme Mailund 
 

 

 


