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Referat af bestyrelsens 76. møde  
 

Mandag den 24. marts 2025 kl. 15.30 – 17.30 
Herning Gymnasium lokale 21.72 

Bestyrelsen består af: 
Alex Nielsen 
Harald Mikkelsen  
Rikke Worsøe 
Anne Gammelgaard Ballantyne 
Gitte Søndergaard 
Christian Benner Mikkelsen 
Iben Vejrup (elevrepræsentant m. stemmeret) – Fraværende grundet studietur 
Maddox Tran Le (elevrepræsentant u. stemmeret) – Afbud 
Lisa Pedersen (medarbejderrepræsentant m. stemmeret) – Fraværende grundet studietur 
Steffen Nørgaard (medarbejderrepræsentant u. stemmeret) 
 
Fra skolens ledelse deltager: 
Konstitueret rektor Jakob Østergaard  
Økonomi- og administrationschef Kasper Aaby 
Chefsekretær Tina Randorf (referent) 
 
Statsautoriseret revisor: Yvonne Bager, PwC, deltager under punkt 4. 
 

1. Godkendelse af dagsorden Dagsorden blev godkendt. 
 

2. Godkendelse og 
underskrivelse af referatet 
af bestyrelsesmødet d. 
25.11.2024 
 
Referat er vedlagt. 

Referatet blev godkendt og underskrevet. 
 

3. Orientering om 4. kvartals 
regnskab i forhold til 
budget 2024 
Økonomi- og 
administrationschef Kasper 
Aaby orienterer kort om 
ændringer i 4. kvartals 
regnskab i forhold til forventet 
årsresultat, som blev 
præsenteret på 
bestyrelsesmødet i november 
2024. 
 
Til orientering. 

Økonomi- og administrationschef Kasper Aaby præsenterede 4. kvartals 
regnskab. 
 
Økonomiopfølgningen efter 3. kvartal viste et estimeret overskud på 
1.321 t.kr. Årets resultat efter 4. kvartal viser et overskud på 1.516 t.kr. 
En mindre positiv afvigelse på kr. 195 t.kr. 
 
Det er særligt færre udgifter til forbrugsafgifter, færre udgifter til løn og 
merarbejde i forbindelse med vikariering for langtidssygemeldinger samt 
færre udgifter til bygningsvedligeholdelse end estimeret. Ligeledes er der 
brugt færre udgifter til undervisningsmidler end estimeret. 
 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 

4. Godkendelse og 
stillingtagen til årsrapport 
2024 
Konstitueret rektor Jakob 
Østergaard indleder kort 
punktet, hvorefter 
statsautoriseret revisor 
Yvonne Bager gennemgår 

Statsautoriseret revisor Yvonne Bager indledte gennemgangen af 
årsrapporten 2024 med at rose det flotte regnskab og understregede at 
Herning Gymnasium er en solid skole. 
 
Skolens finansielle nøgletal viser at skolen har en sund økonomi, hvilket 
er i overensstemmelse med bestyrelsens måltal. 
Overskudsgrad: 1,9% (mål 0-1%) 
Likviditetsgrad: 113,1% (mål mindst 100%) 
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årsrapport 2024 samt 
revisionsprotokollatet.  
Konstitueret rektor Jakob 
Østergaard indstiller bilagene 
til bestyrelsens godkendelse. 

 
i) Stillingtagen til årsrapport 
2024 
ii) Stillingtagen til 
revisionsprotokollat 
iii) Stillingtagen til 
bestyrelsens tjekliste 
 
Til godkendelse. 

Soliditetsgrad: 51,9% (mål mindst 30%) 
 
Skolens omsætning har i 2024 været positivt påvirket af stigende 
taxametertakster, lavere frafald blandt eleverne, øgede projektindtægter 
samt en donation (0,9 mio.kr.) i forbindelse med opførelsen af 
jubilæumskunstværket ”Modsol”, hvor en udgift i samme størrelse er 
indregnet under skolens bygningsomkostninger. 
 
Årets resultat er positivt påvirket af den øgede omsætning og faldende 
omkostninger til undervisningens gennemførelse sammenlignet med i 
2023, hvor der var øgede udgifter forbindelse med medarbejder-
tilpasningerne, Herudover er institutionens finansielle indtægter steget 
som følge af den positive renteudvikling i 2024. 
 
Yvonne Bager præsenterede desuden revisionsprotokollatet, som har 
fået en blank revisorpåtegning både med hensyn til den finansielle 
revision, den juridisk-kritiske revision og forvaltningsrevisionen. 
I den forbindelse spurgte Statsautoriseret revisor Yvonne Bager også 
bestyrelsens medlemmer til, om de havde kendskab til besvigelser 
igennem året løb, hvilket revisor skal spørge til i henhold til reglerne.  
Det var der ingen af bestyrelsesmedlemmerne, der havde kendskab til. 
 
Med baggrund i revisors gennemgang af årsregnskabet blev 
bestyrelsens tjekliste godkendt uden bemærkninger og underskrevet af 
formanden. 
 
Bestyrelsen godkendte årsrapport 2024 og revisionsprotokollatet. 
Godkendelsen bekræftes endeligt gennem bestyrelsesmedlemmernes 
digitale underskrift. Mailen til godkendelsen kommer fra Line Kristensen. 
 

5. Undersøgelsespligt af 
reelle ejere hos 
Erhvervsstyrelsen. 
I henhold til 
Hvidvaskningsloven af 1. 
januar 2022 skal bestyrelsen 
én gang årligt kontrollere, at 
registreringen af reelle ejere 
hos Erhvervsstyrelsen er 
korrekt. 
Konstitueret rektor Jakob 
Østergaard indstiller bilaget 
til kontrol og godkendelse. 
 
Til godkendelse. 

Bestyrelsen godkendte bilaget som udsendt. 

6. Opfølgning og initiativer 
siden sidste 
bestyrelsesmøde 

• Afklaring vedr. 
kønssammensætning 
i topledelsen jf. 
påtale fra Miljø- og 
ligestillingsministeriet 
i forbindelse 

Konstitueret rektor orienterede: 
 

• Kønssammensætning 
Skolen betragter sagen med Miljø- og Ligestillingsministeriet som 
afsluttet. Fremover skal der kun laves indberetning for 
kønssammensætningen i bestyrelsen, og ikke skolens øverste 
ledelsesniveau. 

 

• Lectio: 
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indberetningen i 
foråret 2024 

• Lectio - nyt om 
sikkerheden 

• EuroSkills Herning 
2025 – status på 
vores deltagelse 

• Reformudspil fra 
Danske Gymnasier 
vedr. STX 

Der er løbende kritik af sikkerheden i det studieadministrative system 
Lectio, og sikkerhedsændringerne kommer langsomt, men løbende, 
senest MitID-integration.  

 

• EuroSkills: 
Skolen deltager i et regionalt støttet udviklingsprojekt, som skal 
udvikle fællesfaglige forløb til undervisningen til EuroSkills 2025 i 
efteråret. Ligeledes er skolen inddraget via kommunen til at skabe liv 
i byen i forbindelse med afviklingen af EuroSkills i uge 37, hvor nogle 
af skolens musikelever deltager. 

 

• Reformudspil fra DG: 
Danske Gymnasier er STX-skolernes brancheforening, og de er 
kommet med et udspil til en strukturel og indholdsmæssig reform af 
STX:  
DG foreslår to faglige hovedindgange; Sprog og kultur og 
Naturvidenskab og samfund samt en forenklet og fornyet fagrække. 
Grundforløbet afskaffes, og eleverne forbliver derved i samme 
stamklasse fra start til slut. Udover den toning, der ligger i de to 
hovedindgange, toner eleverne deres uddannelse yderligere ved i 
slutningen af 1.g at vælge en studiepakke med fag, de har i 2. og 3.g. 
Studiepakkerne erstatter de nuværende studieretninger. 

 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 

7. Uddannelsesreformen og 
epx  
Konstitueret rektor Jakob 
Østergaard orienterer om 
uddannelsesreformen og 
epx. 
 
Til orientering. 

Formanden indledte med at fortælle, at han og den konstitueret rektor 
deltager i et møde på kommunen vedr. uddannelsesreformen og epx i 
morgen tirsdag den 25. marts. Det er et sonderingsmøde, hvor alle 
ungdomsuddannelsesinstitutionerne i Herning Kommune er inviteret. 
 
Efterfølgende præsenterede konstitueret rektor de grundlæggende fakta 
for uddannelsesreformen 2030 og herunder den nye uddannelse epx. 
Formanden supplerede med at fremlægge skolens foreløbige strategi i 
henhold til den nye uddannelsesreform og epx og lagde op til en fælles 
drøftelse og sparring. 
 
Bestyrelsen tilkendegav efter en god drøftelse deres opbakning til det 
videre arbejde med strategien. 
 
Formanden takkede bestyrelsens medlemmer for en god sparring og 
gjorde opmærksom på, at der på mødet i maj vil blive givet en 
tilbagemelding på såvel mødet med kommunen og arbejdet med 
strategien. 

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 

8. Orientering om ansøgertal 
og forventet 
klassedannelse  
Konstitueret rektor Jakob 
Østergaard orienterer om 
skolens ansøgertal og 
forventede klassedannelse 
for skoleåret 2025-26, 
herunder konsekvenserne for 
skolens budget for 2025. 

Skolen havde pr.1. marts 319 ansøgere, og tallet i dag er 322. 
Der vil fortsat ske justeringer i ansøgertallet bl.a. grundet 
optagelsesprøver og skift mellem elevernes valg af ungdomsuddannelse 
helt frem mod september måned. 
 
Ledelsen indstiller til at oprette 11 fyldte grundforløbsklasser, hvilket giver 
en fornuftig økonomi, og at skolen fastholder mulighed for at oprettet 12 
studieretningsklasser afhængigt af elevtilgangen frem mod skoleårets 
start. 
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Bilaget giver desuden en 
orientering om 
ansøgertallene i andre dele 
af regionen. 
 
Til orientering og 
stillingtagen. 

Bestyrelsen godkendte ledelsens indstilling. Der vedtages ikke et 
egentligt nyt budget. 

9. Orientering om 
resultaterne af den 
obligatoriske 
elevtrivselsundersøgelse 
(ETU). 
Konstitueret rektor Jakob 
Østergaard orienterer om 
hovedresultaterne fra 
ETU2024 og skolens videre 
arbejde med elevtrivsel 
jævnfør bilaget. 
 
Til orientering. 

Konstitueret rektor præsenterede kort resultaterne fra årets 
elevtrivselsundersøgelse ETU, som er grundlæggende gode. 
Den samlede indikator for elevernes trivsel på skolen er steget til 4,2 
hvilket er en lille fremgang på 0,1 siden sidste skoleår og lidt over 
landsgennemsnittet, hvilket faktisk er ret godt. 
 
På 3 ud af 5 indikatorer ligger vi over landsgennemsnittet, Faglig 
individuel trivsel, Social trivsel og Mobning. Vi ligger på 
landsgennemsnittet på indikatoren Læringsmiljø og desværre under 
landsgennemsnittet på indikatoren Pres og bekymringer. 
 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 

10. Nyt fra elevrådet 
 

Til orientering. 

Punktet udgår eftersom elevrepræsentanterne ikke var repræsenteret 
ved bestyrelsesmødet. 
 

11. Nyt fra konstitueret rektor 
 
Til orientering. 

Konstitueret rektor havde ikke noget at tilføje til det udsendte bilag, men 
bilaget afstedkom en drøftelse om ansøgertallet i år set i lyset af årets 
orienteringsmøder, som har været placeret anderledes end tidligere, 
samt en drøftelse af introduktionskurserne for 8 klasserne. 
 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 

12. Evt. 
 

Næste ordinære bestyrelsesmøde er onsdag den 21. maj 2025 kl. 15.30. 

LUKKET PUNKT UDEN 
FOR REFERAT 
 

13. Bestyrelsens egen tid 
(uden deltagelse af den 
daglige ledelse). 
 

-- 

 

 
 


