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Referat af bestyrelsens 77. møde  

 
Onsdag den 21.05.2025 kl. 15.30 – 17.30 

Herning Gymnasium lokale 21.72 
Bestyrelsen består af: 
Alex Nielsen 
Harald Mikkelsen  
Rikke Worsøe 
Anne Gammelgaard Ballantyne 
Gitte Søndergaard 
Christian Benner Mikkelsen 
Iben Vejrup (elevrepræsentant m. stemmeret) 
Maddox Tran Le (elevrepræsentant u. stemmeret)  
Lisa Pedersen (medarbejderrepræsentant m. stemmeret)  
Steffen Nørgaard (medarbejderrepræsentant u. stemmeret) 
 
Fra skolens ledelse deltager: 
Konstitueret rektor Jakob Østergaard  
Økonomi- og administrationschef Kasper Aaby 
Chefsekretær Tina Randorf (referent) 
 

 
Bestyrelsesformand Alex Nielsen bød velkommen til elevrepræsentanterne 
Iben Vejrup (elevrepræsentant m. stemmeret) og Maddox Tran Le (elevrepræsentant u. stemmeret). 
 

1. Godkendelse af dagsorden Dagsorden blev godkendt som udsendt. 

2. Godkendelse og 
underskrivelse af referatet af 
bestyrelsesmødet d. 24.03.25 
 
Referat er vedlagt 

Referatet blev godkendt og underskrevet. 

3. Status på ledelsen af 
gymnasiet 
 
Til orientering 

Status på Mommes sygdom er, at han er blevet opereret, og at det er 
gået rigtig godt. Han er strengt taget kræftfri, men han er nu i gang 
med en opfølgende kemobehandling, som skal sikre, at kræften ikke 
vender tilbage. Kemobehandlingen forventes at være afsluttet 
omkring begyndelsen af oktober, men da hans krop, på trods af at 
han mærker forskellige bivirkninger, indtil videre har taget godt imod 
kemoen, forventer han at kunne begynde at genoptage arbejdet 
delvist i forbindelse med skolestart. 
 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og glædede sig over 
rektors delvise tilbagevenden i det nye skoleår. 

4. Opfølgning og initiativer siden 
sidste bestyrelsesmøde 

• Personalestatus for 
skoleåret 2025-26 

 
 
 

Skolen tager afsked med en enkelt medarbejder i lærergruppen, som 
går på pension ved skoleårets afslutning. Desuden udløber tre 
tidsbegrænset ansættelser i lærergruppen ved skoleårets afslutning, 
og to fortsætter på nedsat tid. 
 
Grundet to barsler i lærergruppen er der ansat to lærere i 
tidsbegrænsede stillinger. 
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Til orientering 

 
I sekretariatet går skolens kommunikationsmedarbejder på barsel til 
sommerferien. Opgaverne løses internt i huset, og der ansættes ikke 
en barselsvikar. 
 
Status på Grønnegården: Skolen er i gang med at indhente tilbud på 
beplantning, herunder rododendron med skiftende blomstring og en 
løsning med jernstativer, hvor der skal vokse slyngplanter, inspireret 
fra Torvet i Herning. 
 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 

5. Forslag til justering af 
bestyrelsens vedtægter - 
udpegningsberettiget 
Justering i forhold til de 
udpegningsberettiget, Danske 
Universiteter. 
 
Ledelsen foreslår at 
udpegningen via Danske 
Universiteter bliver mere lokal og 
der indskrives, at det er Aarhus 
Universitet, der forestår denne 
udpegning. 
 
Til godkendelse 

Bestyrelsen godkendte indstillingen til den justerede vedtægt med en 
tilføjelse om at udpegningen via Professionshøjskolerne, University 
College Denmark justeres på tilsvarende vis, så VIA University 
College bliver udpegningsberettiget. 
 
 
 
 

6. Uddannelsesreformen og 
herunder epx 
Ledelsen fremlægger en strategi 
til drøftelse. 
Til perspektivering vedlægges en 
større mængde bilag, som ikke 
forudsættes læst: 
a) Uddrag af regeringens 

udspil til reform (okt.24) – 
var også bilag til 
bestyrelsesmødet nov. 24 

b) Den politiske aftale (feb. 25) 
c) Kommissorium for epx-

ekspertgruppen (apr.25) 
 
 
Til drøftelse  

Formanden ridsede kort situationen i byen op omkring 
Uddannelsesreform 2030. Efterfølgende præsenterede den 
konstituerede rektor skolens strategi til uddannelsesreformen og epx.  
 
Bestyrelsen drøftede den fremlagte strategi og herunder hvilke 
kvaliteter, som det er vigtigt at fastholde på en skole med flere 
uddannelser: 

• At eleven er i centrum 

• At skolefællesskabet skal være for alle, og for begge 
uddannelser 

• At vi skal blive ved med at skabe gode resultater ved både at 
løfte top og bund (vi er gode til løfteevne) 

• At der skal være dygtige og veluddannede lærere på begge 
uddannelser 
 

Bestyrelsen gav deres opbakning til at arbejde videre med strategien 
om at udbyde en gren af epx her på skolen i samarbejde med lokale 
aftagerinstitutioner. Bestyrelsen lagde vægt på, at vi er en 
samarbejdende skole, som gerne indgår i lokale uddannelsesforløb. 

7. Kvalitetsrapport 2024-25 og 
forslag til kvalitetsmål for 
2025-26 
Konstitueret rektor præsenterer 
skolens kvalitetsrapport 2024-25 
samt forslag til kvalitetsmål for 
2025-26.  
 
Konstitueret rektor indstiller 
kvalitetsrapporten og de nye 

Den konstituerede rektor præsenterede kvalitetsrapporten 2024-25 
som beskriver en skolekultur, med både god trivsel og et højt fagligt 
niveau blandt eleverne, og et 3-årigt (2022-2024) løfteevne-resultat 
på 0,4 bedre end det forventede. 
 
Bestyrelsen udtrykte stor tilfredshed med kvalitetsrapporten 2024-25 
og godkendte denne. 
 
Konstituerede rektor præsenterede udkast til kvalitetsmålene 2025-
26, hvor de tre første punkter går igen fra sidste år; fagligt niveau, 
trivsel og overgang til videregående uddannelser. 
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kvalitetsmål til godkendelse i 
bestyrelsen. 

 
a) Kvalitetsrapport 24-25 
b) Kvalitetsmål 25-26 

 
Til godkendelse  

Kvalitetsmålenes pkt. 4 Særlige faglige, pædagogiske eller 
trivselsmæssige indsatsområder indeholder en ny flerårige indsats 
(4.c.2) med fokus på at forene fagligheden med ungdomskulturen. 
 
Bestyrelsen ønskede tilføjelser til formulering af kvalitetsmål 4.c.2. 
 
Med den kommentar godkendte bestyrelsen kvalitetsmålene 2025-
26. 
 
Punkt 4.c.2 lyder i stedet: 
Den fælles pædagogiske indsats for lærerne vil i skoleåret 25-26 
have to ben: 

1) Fortsat arbejde med ’Læring i en AI-tid.’ Her skal fælles og 
gruppevise oplæg og aktiviteter kvalificere lærernes arbejde 
ude i klasselokalerne med at inddrage AI på en 
hensigtsmæssig måde. 

2) De næste skridt i den flerårige indsats for at forene fagligheden 
med ungdomskulturen. Her skal være fælles oplæg om 
ungdomskultur, en drøftelse i faggrupper af hvordan 
fagligheden fastholdes i mødet med ungdomskulturen, 
herunder forholdet mellem det individuelle og det fælles, samt 
elevernes forventninger om individuelle hensyn. Desuden vil vi 
arbejde på at udvikle lærersamarbejdet om klasserne. 

Indikator for succes: Der evalueres med lærerne på et møde i 
pædagogisk råd og med elevrådet i slutningen af skoleåret. 

8. Skolens økonomi 
Økonomi- og 
administrationschef Kasper 
Aaby orienterer kort om 
regnskabet for 1. kvartal 2025. 

 
Til orientering 

Økonomi- og administrationschef Kasper Aaby gennemgik 1. kvartals 
regnskab. 
 
Økonomiopfølgningen efter 1. kvartal viser en mindre, negativ 
afvigelse og dermed et kvartalsregnskab, som er meget tæt på 
budgettet. 
 
Det er mindre afvigelser, der har haft indflydelse på 
kvartalsregnskabet: 

• Deltagelse i flere projekter, hvor vi modtager indtægterne 
løbende. 

• Flere udgifter til lønomkostninger grundet ansættelse af vikarer i 
forbindelse med længerevarende sygdom. Udviklingen i 
lønomkostninger følges tæt og forventes dækket ind som følge 
af lavere overenskomstmæssige lønstigninger end budgetteret. 

• Øget udgifter til elevaktiviteter.  

• Færre udgifter til bygningsdrift grundet et lavere el- og 
varmeforbrug end budgetteret.  

• Færre renteindtægter end budgetteret grundet lavere 
renteniveau. 

 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 

9. Nyt fra elevrådet 
 

Til orientering 

Bestyrelsesmedlemmerne fra elevrådet fortalte om deres 
undersøgelse af trivsel og diskrimination blandt eleverne, som viser 
at det går godt. Det vil fortsat være et fokusområde for elevrådets 
arbejde i det kommende skoleår. 
Desuden kunne de fortælle, at de fra skoleåret 2025-26 vil have 
fokus på bedre orientering til de nye 1.g’ere om forretningsudvalget 
(FU) og elevrådet. 
 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 
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10. Nyt fra konstitueret rektor 
 

Til orientering 

Den konstitueret rektor tilføjede til det udsendte bilag, at bestyrelsen 
vil modtage en invitation til skolens dimission fredag den 27. juni. 
Dimissionen foregår i gymnasiehallen fra kl. 10.00 – 12.00, hvorefter 
der serveres en let snack og et glas vin i kantineområdet. 
 
Bestyrelsen takkede på forhånd for invitationen og tog orienteringen 
til efterretning. 

11. Evt. 
 
Næste ordinære 
bestyrelsesmøde er tirsdag den 
23. september 2025 kl. 15.30 

Næste ordinære bestyrelsesmøde er tirsdag den 23. september 2025 
kl. 15.30. 
 

LUKKET PUNKT UDEN FOR 
REFERAT 
 

12. Bestyrelsens egen tid (uden 
deltagelse af den daglige 
ledelse) 
 

-- 

 

 
 
 


